江苏省仪征中学2021年新进教师大讲堂演讲

高品质校园场域建设的浅见
                                                           （艺术教研室 张宗梅）2022.11.21 
背景
2018年初颁发的《中共中央国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》，首次将“打造高品质学校”纳入最高国策。

在这一政策背景下，高品质示范高中创建是我省顺应高中教育改革趋势、助推高中教育品质提升的重要工程。而在我省，70%以上的四星级高中是县域高中。江苏省教育厅副厅长顾月华指出，办好县域高中对巩固提高高中教育普及水平、推动县域义务教育优质均衡发展意义重大。
提出概念
上学期，姚校高屋建瓴地指出，要把我校建设成为高品质示范高中，这既是使命必然，也为我校未来的发展指明了方向。那么，什么是高品质学校？高品质学校有哪些内涵特征？建设的核心要素有哪些？

《教育科学论坛》主编崔勇认为，高品质学校是针对“片面的高质量”提出的学校发展的一种全面价值观。泰州中学校长封留才曾用“三高”来表述高品质高中的精神气质，即高定位、高品位、高质量。所谓高定位，就是要认真落实为党育人、为国育才的根本要求；高品位，是指学校校园文化能够极大地丰富学生精神世界；高质量，是指教育教学各项指标处于领跑地位。“

其中，高定位是不可撼动的刚性要求，高质量是我们一直一来的坚守，高品位就应该成为我们重新出发、从心出发的方向。
追求高品位发展，就要突破功利主义教育价值追求，谋求质量与品位并举。在学校发展定位上，追求高远的办学目标，指向人的全面发展、纵深发展与终身发展，指向每一位学生的成长、成人、成才，培养未来的强者、仁者与美者。

如何实现
具体可以做些什么？建设的核心要素是什么？作为某民办学校前10年升学率第一到后10年内涵式发展、综合口碑第一的建设参与者、陪跑员，对照高品质校园创建标准，结合既往经验，我在高品质校园建设方面作了一些积极的但不一定成熟的思考，敬请各位批评指正。

个人的理解是，学校的核心要素包含四个方面，即人、物、秩序、场域。人，即教师、学生、家庭、社会形成的关联体；物，即校园建筑、设施设备等硬件要素；秩序，即校园规律性运转的基本遵循，如校纪校规、课程作息、班校管理等刚性、规则性要素；而场域，则是人与人、人与课程、人与社会、人与自然等构建起来的弹性的、柔性要素，以虚拟的、想象的现实的形式存在，如同“无形的指挥棒”作用甚至支配着校园的运转。毋庸置疑的是，越是高品质的学校，其场域的力量就越丰厚、强大。

接下来我将从场域建设的德性生长、美商涵育、人文滋养、精致管理等方面提出浅见：

一、场域建设中的德性生长
1、德育活动系列化。积极探索育人路径，促使教育“契机”与学生的成长节律共振，如针对高一年级入校之初的“衔接教育”问题、高二年级的“自我定位”问题、高三年级的“压力与挫折”问题等，形成“学起步、颂青春、话理想”为主题的序列化针对性课程，在学生成长的关键节点提供支撑和养分。
2、德育活动精致化。中国人向来注重“仪式感”，而校园是最适合表达仪式感的场所。注重仪式教育，就要关注细节、雕琢打磨现有的德育活动。如开学这一天，你是希望校园素净如常还是仪式感满满？在我看来，主干道两侧彩旗招展，优秀校友宣传戗牌整齐排开，主教学楼披挂毕业生录取喜讯的大红色纵幅，新生在这样的氛围中踏进校园、开启三年高中生涯，必定会成为未来的丰盛回忆。

3、德育活动社团化 。开发校本课程时间为全年级共同时间，开展如“身边的希望工程”、革命老区“微长征”等红色主题教育。同时，社团课程师生共建，可开放部分社团名额，交由学生自主授课、自主申报，与其他校本课程同质化管理。

4、德育理念具象化。让观念性的东西不止是墙上的口号，还能墙上走到现实，再从现实回归墙上。如对校风中“唯真唯实”的深度挖掘，可溯源到宋真宗与仪征（真）的故事，从写实艺术创作的仪容逼真之真拓展到求学问道之真、为人处世求真的具体教育活动中去。

二、场域建设中的美商涵育
北师大附中校长说过，“一所学校应该有书声笑声，还有歌声乐声。”要打造张弛有度、充满内在活力的校园，首先要舍得让学生疯。比如，教学楼开辟一块微型才艺展示区，利用课间时间，让学生才情得以生长；还可以给学生办书画展、办音乐会，增强学生校园生活幸福感，挖掘他们自我生长的动力。
其次，顶层设计一批学生品格高雅的艺体、科技项目，形成有一定影响力的团队，如以扬州清曲表演唱为代表的曲艺社，提高学生的审美素养，为创建加分。
再次，在仪式教育中，音乐具有很强的感染力，能让场上场下建立连接、同频共振，实现活动效果的最大化。因此，应重视音乐等元素在仪式教育中的作用。

三、场域建设中的人文滋养
1、人文资源标识化
据《苏东坡传》中记述，苏东坡与仪征以及仪征中学有着千丝万缕的联系。我们是否可以将此植入校园，让其成为场域建设的素材？如将校门东侧的亭子改为“东坡亭”，将校园主干道标志为伍子胥大道，将餐厅楼南面的池塘、竹林以“东坡草堂”牌坊连接。当然，明年暑假即将搬迁至新校区，这些设想只是设想，希望能对新校区的场域建设有一点启发。这类资源还可渗透到社团建设中，如开办苏东坡研学社等文科社团。
2、本土资源课程化
仪征有着丰富的地方资源，我们可以借以打造学科基地，如借助与捺山地质公园的合作打造地理学科基地，申请相关课题，形成生动活泼的、能够彰显本校特色的育人模式；关注“职业体验”，与多家单位合作，建立“社会实践基地群”，启迪学生理想，帮助学生提前谋划专业方向。
四、场域建设中的精致管理
1、注重宣传，充分发挥宣传的隐性价值。俗话说的好：“只说不干假把式，只干不说傻把式，又干又说才是真把式。”如今已然是全民自媒体时代。学校除了专职的宣传团队以外，还可把宣传权利下放给全员，只需形成科学合理的宣传工作管理机制即可。争取做到人人都是宣传员，人人当好宣传员。

2、创设丰富多彩的活动，让教师之间形成除教学关系外更为丰富的场域记忆。如妇女节周边游、趣味运动会等；创新工作形式，如全体教师会学期末采用沙龙或访谈形式；创新关爱方式，食堂为教职员工（尤其是班主任）周末提供净菜等；成立家长学校，文明校园建设等工作内容下放至家委会，最终达成自治自动。

无数追求高品质办学先行者的实践经验告诉我们，高品质校园必须通过一系列经过设计的循序渐进且相互关联的活动才能实现，这些活动能够保障校园的德性生长、美商涵育、人文滋养、精致管理的实现。学校核心要素中的秩序与场域，一个是显性一个是隐性，一个促成量变一个可实现质变，前者保障校园的有序运转，后者对于校园内在活力的生长有着不可低估的价值。
关于高品质学校建设，当代教育家李希贵曾说道：“把学校视作一个人，那么我们希望一个完整的人所拥有的品质，学校也应该具备；而长年积淀而成的品质应该从每一个最细小的行动开始。”

学校的核心竞争力来自学校品质，学校追求品质的过程也是可持续发展的过程。面向未来，独具魅力、精神气质超群的仪征中学应该成为我们所有仪中人的共同追求。
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