
郑旭：潍坊文华学校（小学部）校长，山东省教师培训特聘课程

专家，数学教学能手，区优秀教师、优秀共产党员。

用数字化点亮教育
高质量发展之路

潍坊文华学校作为潍坊市教育数字化先行培育校、潍坊市人工智能助推教师队伍

建设行动试点校，在坚持落实立德树人根本任务的同时，根据数字化教育的发展，坚

持信息技术与教育教学、教师发展深度融合的核心理念，以数字化助推新时代教育高

质量发展为目标，积极推进“文华智慧大脑”建设。

学校配备录播教室、科创功能教室、智慧教室等创造性学习场地，搭建了教学与评

价两大智慧系统，先后获得潍坊市智慧校园示范校、山东省科普示范校等荣誉，《人

工智能助推小学教师专业发展的路径研究》荣获潍坊市第二十届教学成果一等奖，

2022 年全国学生信息素养提升活动中辅导学生获全国奖 3项。

潍坊文华学校：

范华伟：潍坊文华学校（小学部）语文教师、校长教

学助理。
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1  在教育数字化的转型背景下，学校
进行了哪些维度的探索和实践？对学校发
展而言，您认为其中最重要的部分是？

教育数字化转型是教育教学全领域、全方

位、全空间的数字化转换过程，要形成教育

新生态，课堂教学是核心。数字化教育最终的

落脚点也应该在课堂教学上，在课堂中实行智

慧化教学、大数据分析、精准诊断、个性指导，

改变传统填鸭式的教学方式，满足学生个性

化的学习需求。

第一，推进智慧教育引领下的教学方式变

革。试用多个智慧平台，建设集备课、评课、

资源搜索等于一体的智慧教学系统。通过运

用“常态化录播 + 大数据 +AI”智慧课堂系统，

对教师教学行为和学生听课行为进行采集。

持续开展教育“智享”行动，使用录播教室、

一体机网络（英语外教课已尝试）、智慧教室，

加快推进“名校网络课堂”“专递课堂”“双

师课堂”建设。

第二，探索依托于数字化的学生评价改

革。借助文华教学服务平台，收集学生的学习

情况，形成学生的个性化学习解决方案，对学

生进行精准画像，包含日常表现、学习积极

性、强项与短板、兴趣特长等，每学期出具“一

生一案”的评价报告。语文学科使用阅读测评

系统，采集个性化阅读需求和分析阅读数据，

形成个性化阅读报告。

第三，搭建平台，实现资源共享。以“国

家 中 小 学 智 慧 教 育 平 台”“ 潍 坊 教 育 云 平

台”“文华教学平台”为依托，提高教师信

息化水平和自主筛选、加工、整合教学资源

的能力。学校定期统计教师利用网络从事教

学活动的频率、课件使用效果和教师自己制

作的课件资源的数量，对教师的教学活动及

信息技术应用水平进行评价，为学校教学活

动提供技术条件支撑。

2   您认为教育数字化对校长的校园
数字治理领导力提出了哪些要求？

教育数字化首先要求校长具备规划设计

能力，包括编制学校信息化发展规划、制订各

学科技术融合课堂教学方法、制订教师信息

技术应用能力提升计划等。其次要求校长具备

组织实施能力，引领推动教师运用信息技术，

开展启发式、探究式、讨论式、参与式教学，

创新教学模式，组织教师有效使用网上优质教

育资源，实现自身成长，增强学生运用信息

技术发现问题、分析问题和解决问题的能力，

建立健全学校信息化发展规章制度。最后要

求校长具备评价推动能力，主要包括评估教

师信息技术应用与融合能力、评估学生信息

素养及信息化学习能力、评估学校信息化环

境建设状况及终端设备、工具平台、软件资

源的使用绩效等。

3   在教育数字化的转型中，您对学
校的未来发展还有哪些规划与设想？

教育数字化的转型，是教育高质量发展

的需要。高质量发展的背后就是数据的精准

深度分析与个性剖析。下一步我们将不断强

化保障，通过优化数字环境、丰富数字资源、

建设教学平台等举措，构建智慧学习环境，推

进基于学习数据分析的教学变革，以数字化驱

动发展高水平的基础教育。同时，依托大数据

技术，收集、整合、处理并分析学生的学习过

程信息、课业与学业表现信息、个性特征信息、

身心健康信息、社会交往信息、学习环境信

息等发展性数据，全方位分析、呈现学生个

体的发展与成长情况，发现学生间的发展差

异及每个学生所需要的学习支持和发展路径，

构建起属于文华小学的“文华教育大脑”。
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