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赵本山给汉语做出最大的贡献是，在《卖拐》三部曲中，创造了一个词——忽悠。这个词太伟大了，既是骗子的动作，又是骗子的成效，还有受骗者的神态。骗子一忽悠，受骗者忽忽悠悠，晕晕乎乎，被忽悠瘸了，还谢谢喽。

所谓忽悠往往就是吹牛逼。中国吹牛逼吹得最厉害的人，首推马云。这些年过去了，弹指一挥，马老师当年吹过的牛逼都变成了活生生的现实，这就不是吹牛逼，而是真正的牛逼。如果说马云把吹牛逼吹到极致，语不惊人死不休，那么另一马则是把低调内敛做到了极致，这同样也是牛逼。

再回到马云，当年他吹过哪些牛逼？

1999年，全国人民还不知道互联网与渔网有啥区别。马老师就带

领一帮人创办阿里巴巴，面对茫然的18罗汉，阿里集团CEO、董事局主席马云再次打起了迷踪拳，并且发下了四大宏愿。

一是“我们要做一个由中国人打造的世界性公司”。

马云从来不说中国，向来都是立足全球，造福世界。这个自命为风清扬的独孤九剑，似乎在国内根本找不到对手，因而感到太孤独了，不过这个牛逼吹得大了。但2014年，阿里巴巴启动IPO，最高融资额高达240亿美元，达到历史最大规模。这不是世界性的公司是什么？

二是阿里巴巴每天上税100万。

那时候阿里巴巴尚未盈利，都快当裤子了，但马云双眼灼灼发亮，这是理想主义的光芒。日税100万这个目标一定要实现。2006年马云宣布阿里实现了这个目标，所有人都不相信，嘲弄马云信口雌黄。2012年底，阿里巴巴纳税39亿元，平均每天纳税1000万元。到了 2013年，阿里巴巴集团日均纳税超2000万元，有大数据作证。当年嘲笑马云的人又在哪里呢？

三是我们要建成世界上最大的电子商务公司，要进入全球网站排名前十位。

什么叫电子商务？什么叫世界？什么叫世界第十？马云太张狂了。但十多年过去了，2013年全年，阿里巴巴实现了超过15000亿的交易额，成为当之无愧的全球第一，平台更是一跃为世界前五的互联网公司。

四是我们的B2B将为互联网服务模式带来一次革命。

这个牛逼刚吹了一年，阿里巴巴就被《福布斯》评为全球最佳B2B站点。据说马云在上海的一次演讲，彻底征服了一位《福布斯》编辑。这个荣誉自然花落阿里。

但究竟一次彻底的革命是什么呢？一直到2003年，马云创办了淘宝网，再发宏愿：让天下没有难做的生意。

马云说错了吗？马云没有说错。一机在手，买遍天下。天下的确没有难做的生意了，但问题是，所有生意都让马云做去了。

马云之所以如此成功，正如他自己所说，他是一个好老师，你会做好老师，你就会做好的CEO。商人总是想着怎么把别人的东西变成自己的，老师中想着怎么把自己的东西变成别人的。马云用老师的身份来做商人，瞬间豁然开朗，与所有人都不相同。这是马云成功的第一原因。

但马云的成功还有三点原因。

第一是口才。马老师的口才不是盖的。马父曾是曲艺家协会主席，马母曾是评弹演员，都是靠嘴巴吃饭的。马云从小耳濡目染，根基不错。三年高考落榜，又锻造了马云。马云蹬过三轮，干过秘书，还做过搬运工人，社会是一所大学校。

直到凭外语上了杭师大的本科。杭师大也万万没想到当初本科没有录满，通过降5分录取的马云，未来有一天会成为杭师大的门面担当。马云在学习里担任学生会主席，两届杭州市学联主席，口才更是席卷整个杭州，小忽悠慢慢练成了大忽悠。

1996年，全国人民还不知道互联网与渔网有啥区别。马老师就带着一台电脑，风风火火闯北京，直接把央视东方时空栏目组的老师给忽悠瘸了，为自己拍了一部纪录片。也幸亏是拍了这个纪录片，否则我们今天怎么能看到马老师当年的风采。

接着马老师又给《人民日报》的老师做了一场演讲。牛逼一吹，全场窒息。未来纸质的东西会消亡，互联网才是兵家必争之地，一定要看远方，从此就有了人民网。

马云口才最神奇的是，当年他拼命找投资，国人很容易热血上头，但钱袋子总是捂得紧紧的。马云多次忽悠都不成功。直到遇见日本软银的孙正义。

孙正义只给马云10分钟，但马云只用了6分钟就打动了孙正义，孙正义一次投资2000万美金。很多年之后，央视采访孙正义，为什么他选择马云？孙正义说：“他有一双睿智的眼睛，眼光卓越，闪闪发光。我可以这样说，从他的交谈方式，看待事物的眼光来看，显然他领导力非凡，所以虽然他的商业模式有缺陷，但他的谈吐能力不凡，他有实力成为中国年轻一代的榜样。”

孙正义一生投资乏善可陈，但投资马云一次就够了，孙正义先是投资2000万美金，淘宝推出后，孙正义又追加了6000万美金，获得阿里30%的股份。等到2014年阿里在纽交所上市时，软银持有的阿里股份价值翻了大约2900倍，孙正义获利超过1500亿美元。

第二是格局。

其实如果仅仅凭口才，孙正义也不是那么被打动的。否则赵本山就可以去忽悠孙正义。孙正义还从马云的眼睛里看到了他的格局，睿智，卓越，领导力非凡，而且断定马云有望成为中国年轻人的榜样。这才是孙正义厉害的地方。

2000年，阿里巴巴成立一周年。有外国记者问马云：“你们至今一分钱不赚，你本人却依旧口号震天，意欲何为？”

马云只说了四个字——改变世界。这就是马老师的格局，仰望星空，着眼于国家和人类文明的进步，让这个世界因为有自己而有一点点不同。

格局其实和两方面有关，一是价值观，二是远见。2014年王健林曾挑衅马云，“去年我跟腾讯、百度成立了一个公司，有人取名叫‘腾百万’，更可恨的有人给取名叫‘玩淘宝’，假设我们三个（王健林、马化腾、李彦宏）是梁山的晁盖、宋江和吴用，现在想拉你这个卢俊义入伙，你上不上梁山？”

王健林来者不善，这个提问很有水平，公开秀肌肉，又递出橄榄枝。马云显然清楚王健林话里有话，他以一番辛辣嘲讽来表明自己对入伙的态度，他说：“任何一个组织，首先要问你的使命是什么，愿望是什么，共同的价值观是什么，要得到的结果是什么，只有这样，才能建立一个了不起的作用，所以我觉得你们三家有点像凑拢班子。

健林需要完全彻底地改革，进行转型，我深刻理解。另外两个兄弟认为，反正也不是我出钱，有人去搞阿里，我觉得很高兴。真正未来机会之所在，就是如果阿里有机会能够跟万达这样的企业传统的经济结合好，大家共同明白的是开拓未来，创造未来，而不是战役上的防御、战役上的抵制，否则任何结合都是乌合之众。”

仅仅过去了6年，当年的腾百万在哪里？没有共同的使命、愿景和价值观，这些结合是不是乌合之众？

这些年，马云之所以被认为荒谬和吹牛逼，都是因为他与众不同，这个与众不同就来自马云的远见。马云从来不追风口。他自己就是风口，他把空想变成了现实，把不靠谱变成了靠谱，把吹牛逼变成了牛逼，把一个个笑话变成了神话。

第三是创造。

企业家最大的价值在于创造。马云诠释了企业家精神，他不断开拓创新，改变了我们的衣食住行。阿里创造了好公司的独特价值观“六脉神剑”：客户第一、团队合作、拥抱变化、使命、愿景、价值观。

比如在这次的上海金融峰会上，马云虽然再次遭受批判，但他有一个观点非常好。他说，“一直以来我们有一些思维上的惯性，比如总觉得要为了跟国际接轨，必须要做欧美发达国家有，而我们没有的所谓空白，要填补国内的空白。把填补空白当作追求的目标。”

马云觉得这个是有问题的。今天我们不应该要和哪个东西接轨，适应哪国的标准，填补哪个空白，我们要思考的是怎么和未来接轨，怎么适应未来的标准，怎么弥补未来的空白……如果永远重复别人的语言，讨论别人设定的主题，我们不但会迷失现在，而且会错失未来。

我们试图弯道超车，但这个道是人家指定的道，而且远远把我们抛在身后，我们为什么一定要走这个道？人家有的我们不一定要有，我们不应该填补了一点人家的空白，就高兴得生活不能自理。我们应该走自己的路，创造自己的标准，让别人和我们接轨，让人家填补我们的空白。这当然很难，但这是一个革命性的思路。

忽悠是一个老师的基本水平，如果再加上格局和创造，那一定是一个好老师。这是马老师给我们最大的启示

