为《江苏教育报》·姚国平：耕耘“热爱”  收获“真实”栏目而作


姚国平：彰显思想·文化·深耕力量高质量治校的领探者
研读《江苏教育报》记者对姚国平校长的专访文稿，心中即刻生成了一种发自内心、欣喜自豪的感受。正是带着对昔日老朋友无比敬佩的心境，专注阅读姚校长：从对整体形象的认知与把握，对“治校主张”的领悟与认同，到对高质量特色“治校经验”的品味与深探，脑海中逐渐清晰了一个立体的、现代的、个性的姚国平——彰显思想·文化·深耕力量高质量治校领探者的校长角色画像。

一是凝炼思想力量：高质量治校的引擎探构者。在当今大力推进教育强国、高质量学校育人的时代背景下，姚校长深知一个教师的思想高度决定着自身行动的质量效度，思想力是撬动学校育人高质量发展的引擎支点。十分注重发掘师者思想力引领教育教学行为的实践价值，并体现在凝炼高质量治校思想力的整体探索建构上。如他所说：“培养干部领导力关键就是培养其思想引领力、战略行动力和组织治理力。”“教师应该是思想者”，思想源自于阅读的深度和厚度，以厚积的阅读力助推教师思想力发展。“有反思才能有发展”，以反思生成有见地的思想，呈现了“起于反思，变于思维，成于思路，终于思想”的高质量治校探究构建者姿态。

二是培育文化力量：高质量治校的灵魂探育者。文化是一所学校高质量发展中最深沉、最持久、最本质的力量。多年来，姚校长一直关注学校文化力量的培育，按照“寻根、铸魂、塑形”的学校文化建设理路，高举学校“和文化”的特色旗帜，弘扬“唯真唯实”的学校精神，致力于追求“和为根，实为干，竞为枝，创为叶”的文化品质。积极倡导唯有“真”与“实”的践行，才能将学校文化精神真正转化为真实的实践，转化为师生发展的丰富、生动的高品质状态。如：学校立足于《论语》命名各栋楼宇为“学而楼、述而楼、里仁楼”等，充分体现了学校在育人环境建设中的文化传承与自信坚守。通过寻找和讲述学校各类灵动的文化故事，“聚合”全体师生的“文化之魂”，突显了一校之长凝聚文化力量、高质量治校的灵魂探究培育者形象。

三是凸显深耕力量：高质量治校的核心探行者。学校高质量发展需要依托广大师者深耕育人的力量。姚校长长期秉持一种敬畏职业、辛勤耕耘、深度创劳的深耕精神状态，引领教师先后开发了60门以上高质量的校本选修课程，为学生的个性成长铺设适合的“跑道”。他还以博学的才智和严谨的作风深耕教学，集中表现在常态备课、听评课笔记、作业试卷批阅等方面，那几十本笔记曾现场感动过高三学生家长，具有强大的感召力量。30多年来，他一直坚持在历史教学、学校治理、教师发展、特色育人等诸多方面用心深耕探索，先后主持或参与了若干课题研究，有140余篇专业论文在教育类报刊杂志发表，领航教师专业发展。诚如记者所云：“因着热爱，姚国平在专业成长路上不断攀登，不仅个人专业发展收获了累累硕果，也为更多青年教师成长作出了榜样。”显示了一个资深校长强大深耕力量、高质量治校的核心探究创行者典范。

为此，笔者完全有理由相信：姚校长在未来教育现代化、教育强国的新征程中，一定会始终保持一种高质量治校领探者的行走状态，勤于思考，根植文化，深耕创新，不断开拓新时代高中多元育人方式变革的新时空、新场域、新情境。一定会在学校高质量发展的实践探索中，明晰目标，聚焦主题，突出本质，塑造品质，不断有所发现、有所精进、有所创生。

——江苏省首批名教师、特级教师、教授级教师、享受国务院特贴专家·辜伟节
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