管理者与师生“风险共担”
      学校管理权的下放，为教师和学生创造了成长和成就的机会，但也潜藏着风险。管理者要敢于与师生一起承担风险，并提供最有力的支持和保障。
      传统的学校管理普遍采用“金字塔式”科层管理结构，但随着社会环境的变化，传统的管理方式不仅不能适应人的能动发展的特性，而且容易让学校成为一个依靠领导者个人而不是依靠全体成员来不断迭代和进化的组织。
      学校管理者如果能够以更大的格局和视野看待学校发展的责任与使命，那么就需要采取不同的战略、不同的组织架构和管理模式做支撑。
      什么样的学校管理是最好的？在我看来，就是最能体现现代教育价值观的管理。当学校把学生的终身发展作为育人目标的时候，学校管理就要激发出每个人的创造活力。
      世界管理大师加里·哈默曾经提出扁平化管理的理论，这一理论的核心就是降低管理重心，减少管理层级，扩大管理主体，提高管理效能。在实践当中，能够有效将扁平化管理落到实处的就是项目式管理：赋予管理者更大的权力，使其职责更加明确，任务指向更加清晰，实现高效闭环。
      为了更好地体现管理干部的价值，青岛二中设计出“混合式管理”模式，即原有的职能部门负责决策和评价，规划设计相应的发展思路和战略，提出任务内容和标准，并且负责督查落实；年级管理团队负责执行和落实，享有与之匹配的资源调配权和执行决策权；校级干部分工到各个年级。这种管理模式“知行合一”——每个校级干部既是部门工作的决策者，又是执行者，决策是否科学合理，执行过程中自己就能得到及时反馈，所以更能够锻造干部的决策能力、执行能力、创新能力，因此也就更加高效。
      2015年青岛二中举办90周年校庆，学校按照扁平化管理的原则，让一名副校长负责整个校庆的筹备工作。他很快组织起一个筹备小组，除了重大事项由学校校务会议集体研究外，其他权力包括用人权、资金使用权、资源调配权、招标采购权等重要的权力都充分下放到筹备小组。在项目式管理模式的运行下，校庆工作取得圆满成功。
      美国学者西蒙·斯涅克提出了一个黄金圈法则，任何真正的成功只有从“Why”（目标、方向）开始，才能真正知道“How”（方法、措施），最终达成“What”（现象、成果）。教育管理只有知道“为什么”，才能做正确的事，并找到正确做事的方法。
      2014年我在美国参加培训时，走访了许多高中学校，这些学校的招生都有一个共同特点——学生按照自己的兴趣选择学校，无须参加考试，如果报名人数超出学校招生数，那就“电脑派位”。这给了我很大的启发——尊重学生的个性和选择是教育真正的出发点。
      当下的教育环境，我们的学校没有办法不按照成绩选择学生，但是学生进入学校以后，应当让他们按照自己的兴趣选择班级。于是，青岛二中推出了 “吸引力团队”（Magnet Team）的组织模式，打破了传统的按成绩分班的方式，组建了人文、经济、数学、外语、生化、理工6个团队。学生可以自主选择志愿团队。对于学生来说，能够与志同道合的同学一起学习和做事，由此也会产生“水涨船高”的效应，学生的创新成果不断涌现。
      改变了学生发展的组织方式，同时也激活了教师管理和发展的活力，每个人都被尊重、被信任，教师教育创新的思路充分显现。青岛二中建立了以首席导师负责的导师团队，优秀的骨干教师带领青年教师谋求自主发展，充分发挥每个教师的最大潜力，让青年教师有了加快成长的机会和平台；同时，首席导师也在团队的课程建设、分层教学、学生创新素质培养及资源汇聚等方面，发挥自己的主动性和创造性。
      学校管理权的下放，为教师和学生创造了成长和成就的机会，但也潜藏着风险。管理者要敢于与师生一起承担风险，并提供最有力的支持和保障。正如纳西姆·尼古拉斯·塔勒布在《非对称性风险》中所说的：“没有‘风险共担’，就没有进化。”而共担风险，也就让管理者与师生站在了一起，为师生创造了自主宽松的发展环境。
[bookmark: _GoBack]      在充满不确定性的时代，建立一种能够相互信任、机动灵活的管理组织和运行模式，才能够真正应对不确定性。教育的最终价值体现就是学生素质和能力的提升，衡量学校教育质量最根本的标准就是学校为学生创造了多大的价值。因此，学校管理者不仅要把创造生态作为自己的最大责任，赋予每位师生更大的管理自主权，而且要成为提升学生发展素质的支持者、服务者和协调者。当学校管理的目标是师生发展的时候，学校也就真正成了师生喜欢的学校，也一定是对社会贡献最大的学校。
